
(ปกหน้า) 

 

 

แบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงานพร้อมเอกสารประกอบ 

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท..................... 

ระดับ........................ 

 

ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

เรื่องที่ 1.................................................................... 

เรื่องที่ 2.................................................................... 

ของ 

(ชื่อ – สกุล) 

 

............................................................................................................... 

ตำแหน่ง.............................................เลขทีต่ำแหน่ง................................. 

งาน/ฝ่าย................................................................................................. 

สำนัก/กอง.............................................................................................. 

อบต./เทศบาล/อบจ............................................................................... 

  



สารบัญ 

หน้า 

แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล                                                                                ก 

ผลงานที่เป็นผลงานดำเนินงานที่ผ่านมา                                                                         ๑ 

เรื่องท่ี 1......................................................................................................... 

• ระยะเวลาดำเนินการ                                                                              ........  
• ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ                                  ........ 
• สรุปสาระสำคัญ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                                            ........ 
• ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน                    ........  
• ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)                                                       .......  
• การนำไปใช้ประโยชน์                                                                             ....... 
• ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค                                               ....... 
• วิธีดำเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค จนเกิดผลสำเร็จ                                         .......           
• ขอเสนอแนะ                                                                                       .......                 
• ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)                                                                           ...... 

เรื่องท่ี 2 ................................................................................................................. 

• ระยะเวลาดำเนินการ                                                                              ........  
• ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ                                  ........ 
• สรุปสาระสำคัญ และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง                                            ........ 
• ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน                    ........  
• ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)                                                       .......  
• การนำไปใช้ประโยชน์                                                                             ....... 
• ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค                                               ....... 
• วิธีดำเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค จนเกิดผลสำเร็จ                                         .......           
• ขอเสนอแนะ                                                                                       .......                 
• ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)                                                                           ...... 

ภาคผนวก 

เอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องกับผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา                                        ........ 

  



แบบแสดงรายละเอียดผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

1. ชื่อผลงาน 

............................................................................................................................. ................................................. 
2. ระยะเวลาดำเนินการ 

............................................................................................................................. ................................................. 
3. ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดท่ีใช้ในการดำเนินการ 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ............................................................................................  
4. สรุปสาระสำคัญ และระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

............................................................................................................................. .................................................

.................................................................................. ............................................................................................  
5. ขั้นตอบการดำเนินงาน และ Flow Chart แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน (โดยละเอียด) 
                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ผลสำเร็จของงาน 

    6.1 เชิงปริมาณ 

    ............................................................................................................................. ........................................... 
    ............................................................................................................................. ........................................... 
    6.2 เชิงคุณภาพ 

    ............................................................................................................................. ........................................... 
    ............................................................................................................................. ........................................... 
7. การนำไปใช้ประโยชน์ 
    ............................................................................................................................. .......................................... 
    ............................................................................................................................. .......................................... 
8. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 

    ............................................................................................................................. ........................................... 
    ............................................................................................................................. ........................................... 
 

 

 

สญัลกัษณท์ี่ใชใ้น Flow 

Chart จดุเริ่มตน้/สิน้สดุของกระบวนการ 

กิจกรรมการปฏิบตัิงาน 

การตดัสินใจ เช่น การตรวจสอบ การอนมุตั ิ

แสดงทิศทาง หรือการเคลื่อนไหวของงาน 

จดุเชื่อมต่อระหว่างขัน้ตอน 



9. วิธีการดำเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรค  จนเกิดผลสำเร็จ 

    ............................................................................................................................. ........................................... 
    ............................................................................................................................. ........................................... 
10. ข้อเสนอแนะ 

    ............................................................................................................................. ........................................... 
    ............................................................................................................................. ........................................... 
11 ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 
     11.1..................................................................................................สัดสว่นของผลงาน........ ..................... 
     11.2..................................................................................................สัดสว่นของผลงาน........ ..................... 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

(ลงชื่อ)..............................................................  
                                                            (............................................................) 
                                                                      ผู้ขอรับการประเมิน 

                                                   วันที่..........เดือน..................................พ.ศ..................  
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริง

ทุกประการ 

 

           (ลงชื่อ)....................................................              (ลงชื่อ)........................................... ............. 
                   (...................................................)                     (.................................................. .....) 
                            ผู้ร่วมดำเนินการ                                            ผู้ร่วมดำเนินการ 

      วันที่............เดือน..................................พ.ศ............    วันที่............เดือน.......................... ........พ.ศ............ 
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ  

 

                                                   (ลงชื่อ)........................................................ 
                                                           (........................................................) 
                                                   ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ (ผอ.กอง/หน.สป.) 
                                                   วันที่..............เดอืน........................................พ.ศ...............  
 

                                                   (ลงชื่อ)....................................................... 
                                                           (........................................................) 
                                                 ตำแหน่ง........................................................ 
                                                              (ปลัด อบต./เทศบาล/อบจ.) 
                                                  วันที่..............เดือน.................................พ.ศ............... 
 

หมายเหตุ : เนื้อหาของผลงานท่ีเป็นผลกาดำเนินงานท่ีผ่านมาจะตอ้งมีความยาวไม่ต่ำกว่า 5 หน้ากระดาษ A4 และต้องไม่เกิน  
               15 หน้ากระดาษ A4 (ไม่รวมเอกสารประกอบ) มีขนาดตัวอักษรไมเ่กินขนาด 16 และมีจำนวนบรรทัดต้องไม่ต่ำ   
               กว่าหน้าละ 28 บรรทัด โดยการย่อหน้าต้องไม่เป็นการหลีกเลี่ยงเพื่อให้มีจำนวนหน้าของผลงานเพิ่มขึ้น 

 



แบบประเมินผลงาน 

(สำหรับคณะกรรมการประเมินฯ เพ่ือเลื่อนระดับอาวุโส ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ) 
1. รายละเอียดทั่วไป 

    ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ............................... 
    ตำแหน่ง..............................................................ระดับ.........................เงินเดือน................. ....................บาท 

    ฝ่าย.....................................................................กอง................................................. ..................................... 
    อบจ./เทศาล/อบต............................................................................................................... ............................ 
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง......................................................................................... .................. 
    ฝ่าย.....................................................................กอง................................................. ..................................... 
    อบจ./เทศาล/อบต............................................................................................................... ........................... 
2. ผลการประเมิน 

 รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนนที่
ได้ 

เหตุผลการให้
คะแนน 

1. คุณภาพของผลงานและระดับความยากในการปฏิบัติงาน 

    - ความถูกต้องตมเทคนคิ วิธีการ หลักวิชา ขั้นตอนหรือตามข้อกำหนด
มาตรฐานของงานวิชาการด้านนั้นๆ 

    - ความยากง่ายของการได้มาซึง่สาระเนื้อหาของผลงาน 

    - ผลงานเป็นการพัฒนาความกา้วหน้าทางวิชาการหรือการนำวิชาการ
นั้นๆ มาประยุกต์เพื่อให้เกดิการพฒันา หรือเพื่อการป้องกันหรือการ
แก้ปัญหาซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความซับซ้อน ความยุ่งยาก และแนวคดิ
อย่างเป็นระบบหรือประสิทธิภาพประสิทธิผลที่เกดิขึ้น 

    - มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน 

    - เป็นผลงานท่ีเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการด้านนั้น ๆ                                                                                                                                                                                        

40 

(10) 
 

(10) 
(10) 

 
 
 
 

(5) 
(5) 

  

2. ผลงานแสดงถึงทักษะและความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

    - แสดงถึงการนำทักษะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจนเกดิความชำนาญที่แสดงถึงการพัฒนาการสั่งสประสบการณ ์

    - แสดงถึงการนำองค์ความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

30 

(15) 
 

 

(15) 

 ระบุเหตุผลและ
ระดับทักษะหรือ
ความรู้ที่ได ้

3. ประโยชน์ของผลงาน 

    - โดยพิจารณาจากการนำไปใช้ประโยชนไ์ด้โดยตรง หรือกรนำไป
ประยุกตห์รือการนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือเป็นประโยชนต์่อการ
พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาการเฉพาะด้าน 

30 

(30) 

  

คะแนนรวม 100   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

                                      ลงชื่อ..............................................................ผู้ประเมิน  

                                             (.............................................................) 
                                                  ------/---------------/----------- 
  



 

แบบประเมินแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ของตำแหน่งที่ขอประเมิน (วิสัยทัศน์) 
(สำหรับคณะกรรมการประเมินฯ เพ่ือเลื่อนระดับอาวุโส/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ) 

1. รายละเอียดทั่วไป 

    ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ............................... 
    ตำแหน่ง..............................................................ระดับ.........................เงินเดือน................. ....................บาท 

    ฝ่าย.....................................................................กอง................................................. ..................................... 
    อบจ./เทศาล/อบต............................................................................................................... ............................ 
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง......................................................................................... .................. 
    ฝ่าย.....................................................................กอง................................................. ..................................... 
    อบจ./เทศาล/อบต............................................................................................................... ........................... 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมิน คะแนน
เต็ม 

คะแนน 

ที่ได้ 
เหตุผลการให้ 

คะแนน 

คุณภาพของข้อเสนอ (วิสัยทัศน์) 
- มีมุมมองแห่งอนาคต (Future perspective) สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งวัตถุประสงค์แลภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
- สาระครบถ้วนและชัดเจน (Comprehensive & Clear) 
สะท้อนให้เห็นถึงจุดหมายปลายทางและทิศทางท่ีจะก้าวไปใน
อนาคตที่เข้าใจง่าย สามารถทำให้สำเร็จได้ตรงตามเป้าหมาย 
สาระต่างๆ จะช่วยกระตุ้น ท้าทายความสามารถและวามรู้สึก
นึกคิดของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน 
- มีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมาย ชัดเจนและ
เมื่อปฏิบัติตามแล้จะให้ผลคุ้มค่า ในอนาคต ทั้งในด้านบุคคล
และองค์กร และมีความสอดคล้องกับจุดหมายปลายทางที่
กำหนดเป็นวิสัยทัศน์ หรือตามข้อกำหนดมาตรฐานของงาน
วิชาการด้านนั้นๆ 
- แสดงถึงความรู้ ทักษะ (ความชำนาญการ/ความเชี่ยวชาญ)
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในระดับที่จะแต่งตั้ง โดยเข้าใจ
ระบบงานทั้งด้านกว้าง ด้านลึก จุดแข็งและจุดอ่อนของ
ระบบงาน 

100 
(25) 

 
 
 

 
(25) 

 
 
 
 
 
 

(20) 
 

(30) 
 

 ระบุเหตุผลและ
ระดับทักษะหรือ

ความรู้ที่ได้ 

คะแนนรวม 100   

 
 
 
 



3 ข้อสังเกตของผู้ประเมิน 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

                                      ลงชื่อ..............................................................ผู้ประเมิน  

                                             (.............................................................) 
                                                  ------/---------------/----------- 
 

  



คำอธิบายการให้คะแนนแบบประเมิน 

 

สำหรับคณะกรรมการประเมินผลงานและประเมินข้อเสนอหรือวิสัยทัศน์ในส่วนที่เกี่ยวกับการให้คะแนนด้าน
ทักษะและความรู้ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้นำสูตรและวิธีการคิดให้คะแนนจาก คำอธิบายการให้
คะแนนแบบประเมินเกี่ยวกับทักษะของผู้บังคับบัญชา มาปรับใช้ โดยปรับคะแนนในส่วนของการประเมิน
ความรู้และทักษะให้สอดคล้องตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ 30 คะแนน(ความรู้ 15 คะแนน และทักษะ 15 
คะแนน) ดังนั้นผู้รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการประเมินการเลื่อนระดับขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือของ ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด ต้องแจ้งให้คณะกรรมการประเมินฯ ทราบด้วย 
พร้อมทั้งให้เสนอมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้กับคณะกรรมการตรวจประเมินผลงานหรือวิสัยทัศน์แล้วแต่กรณี
ให้ทราบด้วย 

 สำหรับการให้คะแนนความรู้และทักษะให้นำหลักการการให้คะแนนด้านทักษะที่ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้
ประเมินมาปรับใช้ ดังนี้ 
 

ที ่ ความรู้ที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งตามท่ี
กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับท่ีกำหนดไว้ตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

(1) 

ระดับท่ีประเมินได้ 
(2) 

ค่าความ
แตกต่าง 

(2)-(1) 

1     

2     

คิดเป็นร้อยละ   

 

ที ่ ทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งตามท่ี
กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับท่ีกำหนดไว้ตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

(1) 

ระดับท่ีประเมินได้ 
(2) 

ค่าความ
แตกต่าง 

(2)-(1) 

1     

2     

คิดเป็นร้อยละ   

 

หมายเหตุ 
ระดับความรู้ที่คาดหวังให้เป็นไปตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ขอประเมิน ซึ่งจะต้องพิจารณา
จากผลงาน หรือวิสัยทัศน์ที่นำเสนอโดยเทียบเคียงจากพจนานุกรมตามคำจำกัดความและความซับซ้อนของ
ทักษะ และความรู้ที่กำหนดแต่ละระดับ 

 
 
 
 
 
 
 



ความรู้/ทักษะท่ีค้นพบจากการพิจารณาผลงานหรือวิสัยทัศน์แล้วแต่กรณี 
 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนทักษะ จำนวนทักษะ 

(ก) 
คูณด้วย 

(ข) 
คะแนน 

(กXข) 
จำนวนความรู้/ทักษะที่สังเกตพบว่ามีระดับทักษะสูงกว่า
หรือเท่ากับระดับทักษะที่คาดหวัง ให้คูณด้วย 3 

 X 3  

จำนวนความรู้/ทักษะที่สังเกตพบว่ามีระดับทักษะต่ำกว่า
ระดับทักษะที่คาดหวัง 1 ระดับ ให้คูณด้วย 2 

 X 2  

จำนวนความรู้/ทักษะที่สังเกตพบว่ามีระดับทักษะต่ำกว่า
ระดับทักษะที่คาดหวัง 2 ระดับ ให้คูณด้วย 1 

 X 1  

จำนวนความรู้/ทักษะที่สังเกตพบว่ามีระดับทักษะต่ำกว่า
ระดับทักษะที่คาดหวัง 3 ระดับ ให้คูณด้วย 0 

 X 0  

ผลรวม   

คะแนนเฉลี่ย ผลรวม (ก X ข) 
จำนวนความรู้/ทักษะทั้งหมด X 

3 

 

คะแนนที่ได้   

 

หมายเหตุ 
การคิดคะแนนที่ได้ เมื่อได้ผลรวมแล้ว ให้นำมาคิดคะแนนเฉลี่ยตามสูตรที่กำหนด  
แล้วจึงนำคะแนนเฉลี่ย X คะแนนเต็ม  ก็จะได้รับ =  คะแนนที่ได้ 
 

 

  



แบบแสดงการรับผลงานที่ประเมิน 

1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... ...................... 
    ตำแหน่ง............................................................ระดับ...............................เงินเดือน............. ....................บาท 

    ฝ่าย........................................................................กอง.............................................. ..................................... 
    อบจ./เทศบาล/อบต.............................................................................................................. .......................... 
    ขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง......................................................................................... .................. 
    ฝ่าย........................................................................กอง.............................................. ..................................... 
    อบจ./เทศบาล/อบต.............................................................................................................. .......................... 
2. ได้รับแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงานพร้อมทั้งเอกสารที่เป็นสาระสำคัญของผลงานหรือหลักฐาน  
    ต่างๆ ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถนำไปประกอบการพิจารณาได้ เมื่อวันที่.......................................................  
 
 

                                                            (ลงชื่อ)............................................................................                                                                                                                         
                                                                    (...........................................................................)  
                                                        (ตำแหน่ง).............................................................................  
                                                                     วันที่.............../................................./................  
 
 

หมายเหตุ  ผู้รับผลงานที่ขอประเมิน หมายถึง 

              1. สำนักงานปลัด/กองการเจ้าหน้าที่ (ผู้รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล) 
              2. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด แล้วแต่กรณี 
              3. สำนักงาน ก.จ. ก.ท. กรือ ก.อบต. แล้วแต่กรณี 
 


