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แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะกลาง 

 1. วัตถุประสงค์ของการรายงาน  
1.1 เพื่อติดตามและประเมินผลการบริหารทรพัยากรบุคคลของ องค์การบรหิารส่วนต าบลเกาะกลาง  
1.2 เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสทิธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ 

พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะกลาง  
2. การรายงานประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 2 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐาน ความส าเร็จด้านการ
บรหิาร ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  

ส่วนที่ 2 ผลสัมฤทธ์ิของการบรหิารทรัพยากรบุคคล เป็นข้อมูลเชิงสถิติทัง้ในส่วนของข้อมลูก าลังคน 
ข้อมูลผลการปฏิบัติราชการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

 มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
1. แผนกลยทุธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2564 – 2566  

1.1 การเตรียมก าลังคนเพื่อขับเคลื่อนยทุธศาสตร ์ 
- มีโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังทีเ่หมาะสม  
- มีแนวทางพฒันาบุคลากรเพื่อจงูใจในการท างาน  

1.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล บุคลากรมีความรู้ความสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิผล  
1.3 การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลบุคลากร มีการจัดท าฐานข้อมูลทีม่ีประสิทธิภาพมีความถูกต้อง

และ เป็นปัจจุบัน  
1.4 การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มรีะบบประเมินผลการปฏิบัตริาชการทีม่ีคุณภาพ 

2. การบริหารจัดการอัตราก าลงั  
2.1 แผนอัตราก าลังของส่วนราชการ  
- ใช้แผนอัตราก าลังของอดีตที่ผ่านมา โดยไม่มีข้อมลูการวิเคราะห์อัตราก าลังทีส่่วนราชการต้องการ 
- มีข้อมูลการวิเคราะหอ์ัตราก าลัง เพื่อจัดท าแผนกรอบอัตราก าลังประจ าปทีี่ส่วนราชการต้องการ 

และน าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท และระดบัต าแหน่ง  
-. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรงุแผนอัตราก าลังอยา่งต่อเนื่อง และน าไปสู่การก าหนด 

จ านวน ประเภท และระดบัต าแหนง่  
2.2 แผนสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง  
- มีแนวทางและกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งอย่างไมเ่ป็นทางการชัดเจน  
- มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตัง้ได้ตามกรอบอัตราก าลงั  
2.3 แผนการบรหิารจัดการกลุม่บุคลากรที่มีทกัษะ หรือสมรรถนะสูงเพื่อเตรียมและพฒันาอย่างเป็น

ระบบ  
- มีแบบบรรยายลกัษณะงาน ของต าแหนง่งานส าคัญๆ ในกลุ่มภารกจิหลักของส่วนราชการ  
- มีแผนพฒันาทางก้าวหน้าในอาชีพ ส าหรับต าแหน่งส าคัญๆ ในกลุ่มภารกิจหลักของส่วนราชการ 
- ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือกบุคลากร เพื่อใหไ้ด้มาซึ่งกลุ่มบุคคลที่มทีักษะ หรือ 

สมรรถนะสูง และจัดท าแผนพัฒนา รายบุคคลตามแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในอาชีพเพื่อเตรียมและ พัฒนา
อย่างเป็นระบบ  

2.4 แผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ  
1. ก าหนดต าแหน่งหลกัที่ต้องการสร้างความต่อเนื่องในการบรหิารราชการ พร้อมเกณฑ์คุณสมบัติที่ 

เหมาะสมส าหรบัต าแหน่งหลกัดังกล่าว  
2. ประเมินสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัต าแหน่งหลักกบับุคลากรผูม้ีสทิธิทุกคน เพื่อจัดท าแผนการสร้าง 

และพัฒนาผู้บรหิารอย่างเป็นระบบ  
3. มีแผนพัฒนารายบุคคลตามแผนการสร้างและพฒันาผูบ้รหิารเพื่อความต่อเนื่องในการบรหิาร 

ราชการ 
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มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

2.5 สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของ
บุคลากร  

- มีรายงานต้นทุนรวม และต้นทุนกจิกรรมย่อยเกี่ยวกบับุคลากรของส่วนราชการ ประจ าป ี
งบประมาณ ตามหลักเกณฑ ์ 

- เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนของปีงบประมาณปจัจุบนักับปงีบประมาณที่ผ่านมาว่ามีการ 
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

- จัดท าแผนเพิ่มประสทิธิภาพก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ พร้อมทัง้ก าหนดเป้าหมายการเพิม่ 
ประสิทธิภาพก าลงัคนในรอบปงีบประมาณถัดไป โดยแผนดังกล่าวได้รบัความเห็นชอบจากผูบ้รหิาร ระดับสงู
ของส่วนราชการ  

2.6 ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง พร้อมที่จะน าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 
 - มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดเก็บข้อมลูเกี่ยวกับบุคคลของส่วนราชการ  
 - มีการปรับปรงุฐานข้อมลูเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและทันท่วงท ี 
 - มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศที่พัฒนาข้ึนตามข้อ 2 มาปรับปรงุ 

ให้การใช้ระบบสารสนเทศในรอบปงีบประมาณถัดไปมีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน  
2.7 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนกระบวนการบรหิารทรัพยากรใหม้ีประสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
 - มีการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในระบบงานหรอืระบบการให้บรกิารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 - มีการพฒันาระบบงานหรือระบบการให้บริการทรพัยากรบุคคลทีส่ามารถเช่ือมโยงกับระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมลูเกี่ยวกับบุคคลได้  
- มีการน าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งานในระบบสารสนเทศพฒันาข้ึนตามข้อ  
- มาปรบัปรุง ให้การใช้ระบบสารสรเทศในรอบปีงบประมาณถัดไปมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.8 ระบบการบรหิารผลการปฏิบัติงาน  
- ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม ว.20/2552  
- KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับภารกิจและผลผลิตหลกั หรอืมาตรฐานงาน (Job Standard) ของ 

ต าแหน่งตามทีก่ าหนด  
- ผลการประเมินที่ได้สารมารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการได ้

อย่างชัดเจนและมปีระสิทธิภาพ โดยถูกน าไปใช้ประโยชน์ 
1. เพื่อการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
2. เพื่อการพัฒนาบุคลากร  
3. เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลอืกบุคคลกลุม่ทีม่ีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพื่อพัฒนา ทาง

ก้าวหน้าในอาชีพ  
4. เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการปรับเลื่อนต าแหน่งทีสู่งข้ึน  
5. เพื่อใช้ในการปรับปรงุและพัฒนาคุณภาพงานของข้าราชการ/ส านกั กอง/องค์กร  
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2.9 สนับสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพือ่พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ  
- มีระบบการบรหิารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ภายในของส่วนราชการ ไม่

น้อยกว่า 2 เรือ่ง  
- มีระบบการสอนงาน ของบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือการถ่ายโอนความรู้จากผูท้ี่จะเกษียณอายุ 

ราชการอย่างมีแบบแผน โดยเฉพาะองค์ความรู้ในภารกจิหลกั และรวบรวมเป็นข้อมลูองค์ความรู้ เพื่อ
ประโยชน์ในการเรียนรู้ของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป  

- มีการประเมินประสิทธิผลของการพัฒนาและการเรียนรู้ในระบบการสอนของงานบุคลากรและ 
หัวหน้างาน เพือ่ให้บุคลากรผูป้ฏิบัติมีทกัษะและสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติงาน และ น าไปใช้ในการ
ปรับปรงุระบบการสอนงานให้มปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

2.10. การส่งเสริมใหก้ารบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีธรรมาภิบาล 
- มีการด าเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ก าหนดในกฎ ก.พ. ระเบียบ ก.พ. หรอื หนังสือเวียน ก.พ. 
- การพจิารณาตามข้อ 1 เป็นการพจิารณาโดยค านึงถงึระบบคุณธรรมเป็นส าคัญ (ความรู ้

ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชน์ของทางราชการ)  
- จัดให้มกีลไกการตรวจสอบผลของการบรหิารทรัพยากรบคุคลของส่วนราชการ เพื่อสร้างความ 

เช่ือมั่นว่าระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามระบบคุณธรรม  
มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตการท างานและความสมดุลระหว่างชวิีตกับการท างาน  

2.11. สภาพแวดล้อมในการท างาน  
- จัดให้มอีุปกรณ์และกระบวนการเจ้าหน้าทีส่ัมพันธ์ข้ันพื้นฐาน เพื่ออ านวยความสะดวกในการ 

ปฏิบัติงานใหก้ับบุคลากร  
- จัดให้มกีิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทีส่ะท้องภาพการท างานของ 

ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ แต่กิจกรรมที่ด าเนินการมีน้อยกว่า ครึ่งหนึง่ของ
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ  

- จัดให้มกีิจกรรมตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทีส่ะท้อนภาพการท างาน ของ
ส่วนราชการโดยสามารถด าเนินการได้ครอบคลุมในทุกมิติ และกจิกรรมที่ด าเนินการด าเนินการ มีมากกว่า
ครึ่งหนึง่ของกจิกรรมตามยุทธศาสตร์ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 
1. อัตราก าลงัคน       
   1.1 พนักงานส่วนต าบล 20 29 20 29 - - 
   1.2 พนักงานจ้างตามภารกจิ 25 17 25 17 - - 
   1.3 พนักงานจ้างทั่วไป 11 15 11 15 - - 
ผลรวมก าลังคน 56 61 56 61 - - 
2.การเคลื่อนไหวของข้าราชการ       
2.1. การเข้ารับราชการ       
      - การบรรจุใหม ่ - - 3 - - - 
      - รับโอน - - - - - - 
      - บรรจุกลับ - - - - - - 
2.2 การสญูเสียข้าราชการ       
       - ลาออก - - - - - - 
       - ให้โอน - - 3 - - - 
       - เกษียณอายุ - - - - - - 
       - อื่นๆ - - - - - - 

 


