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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 

เทศบาลตำบลเกาะกลาง 
อำเภอเกาะลันตา  จังหวัดกระบ่ี 

-------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลเกาะกลาง จำเปน็ต้องจดัทำแผนอตัรากำลงั 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572  
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเปน็สำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงาน
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง่  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบล
เกาะกลาง จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื ่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กระบี่ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงาน
เทศบาล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.3 มติในที ่ประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่  คร ั ้งที่  5/2569  
เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2569  เห็นชอบให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2570 - 2572  
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1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลเกาะกลาง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง    
3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2570 - 2572 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี ่ สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลเกาะกลาง 
    ๒.1.๕ เพื ่อให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลเกาะกลาง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 
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2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรลว่งหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดกลวิธีที ่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกีย่วข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลงัที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบคุคล
เหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะทอ้นภาระงานจรงิของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลเกาะกลาง ไม่อาจขึ ้นอยู ่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              
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•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           
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ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที ่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อ ัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลเกาะกลาง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลเกาะกลาง 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลเกาะกลาง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลเกาะกลาง  ดังนั้นในการกำหนด

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  



6 
 

 

อัตรากำลังจะต้องมีการพจิารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมคีวามเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลเกาะกลาง  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือ กลุ่มงาน และ
ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มี
คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ัน
เพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควร
มีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลเกาะกลางนำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย 
ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจำตำแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิม่อื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น 
 - เงินเพิ่มพเิศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิตกิร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหนง่ทีม่ีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัตงิาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะกลาง มาคำนวณเป็นภาระ

ค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง ดังนี ้
1. ตำแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อำนวยการและบรหิารทอ้งถ่ิน มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้

อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหนง่คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงิน
เดือนข้ันต่ำของตำแหน่งในระดับแรกบรรจุกบัอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 
เดือน 

2. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
 

3. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก  
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  กรณีพนักงานจ้างตาม
ภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลเกาะกลาง จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร  
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4. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะกลาง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื ่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
คำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาล 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานทีเ่กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดงันี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการนำผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง (ที่ยึด
โยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกจิของเทศบาลตำบลเกาะกลาง) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ตอ้งใช้ 
สำหรับการสร้างผลลัพธ์ทีพ่ึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัตงิาน การบริหารราชการ สอดคลอ้ง
และตอบโจทยก์ับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลเกาะกลาง  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
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โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลเกาะกลาง พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสรา้งในปจัจบุันของแต่ละสว่นราชการนั้นมคีวามเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
 

 เทศบาลตำบลเกาะกลาง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตำบลเกาะกลางเปน็องค์กรที่

มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั ้งนี ้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี  รอง
นายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาล เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู ้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 
 

 
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 

ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  เทศบาลศาลาด่าน และ อบต.เกาะลันตาใหญ่ ซึ่งเทศบาล
ทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน และเทศบาลคลองหินปูน ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปีเดียวกัน จึงคาด
การได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

เทศบาลต าบล
เกาะกลาง

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทยีบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลศาลาด่าน และ อบต.เกาะลันตาใหญ่ 
ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  
จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2570 - 2572 ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง  ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบ
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2570 - 2572 ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
  

3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาล สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้เทศบาล สามารถพยากรณ์ส ิ ่งท ี ่อาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้เทศบาลสามารถวางแผนกำลังคนและ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกลา่วไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่เทศบาลจะเผชิญใน
อนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

เทศบาลต าบลเกาะกลาง เทศบาลต าบลศาลาด่าน อบต.เกาะลนัตาใหญ่

พนกังานสว่นทอ้งถ่ิน 35 38 37

พนกังานจ้าง 47 37 38

ลกูจ้างประจ า 0 1 2

35
38 37

47

37 38

0 1 2

จ า
นว
น

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกลเ้คียงกนั
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3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรพัยากรบุคคลที่มอียูใ่น
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
สภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลให้สอดคล้องกนัทำให้การดำเนินการของเทศบาลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแ รงของ
ปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาล สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้
เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้ง
กำลังคนและเทศบาลบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลโดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให ้ เก ิดการจ้างงานท ี ่เท ่าเทียมกันอย ่างม ีประสิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕70 – ๒๕72  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาล 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาล เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาล และส่งคณะทำงานเพื่อ

ปรับแตง่ร่างแผนอัตรากำลงั  
   3.4.๔ เทศบาลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงาน

เทศบาลจงัหวัดกระบี ่
   3.4.๕ เทศบาล ประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 3 ปี ประจำงบประมาณ 2570 - 2572  
   3.4.๖ เทศบาล จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจงัหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด  
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ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลเกาะกลาง 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหต ุ

มิถุนายน 2569 จัดทำหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ข้อมลู
อัตรากำลงั อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.เกาะลันตาใหญ ่
ทต.ศาลาด่าน 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2569 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดข้ึน เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2569 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จังหวัด ประชุมพจิารณา 

เสนอ ก.ท.จงัหวัดกระบี ่

กันยายน 2569 ก.ท.จังหวัด แจง้มติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มผีล 1 ต.ค.69 
1 ตุลาคม 2569 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มผีลบังคับใช้ เทศบาลใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 

2570 -2572 ในการบรหิารงานบุคคล 
4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 

 จากการสํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลเกาะกลาง พบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน  แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการ
แก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  การก่อสร้างและปรบัปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยงัไม่ทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพื่อการอปุโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสรมิให้เดก็รูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดอุุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผูป้่วยเอดส ์
-  การส่งเสรมิและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพฒันาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
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-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยงัไม่ทัว่ถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายช่ือชุมชน  ป้ายช่ือซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
-  การรับทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรงุกระบวนการทํางาน  ให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพฒันารายไดของเทศบาล 

4.5  ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมทิัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผงัเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมลูฝอย  
-  การบํารุงรกัษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสรมิด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความชวยเหลือเดก็ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การสง่เสรมิวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปิัญญาชาวบ้าน 
 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลเกาะกลาง   
 เทศบาลตำบลเกาะกลาง ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะกลาง ใช้หลักบันได 8 ข้ัน 
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การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลเกาะกลาง แบบบันได 8 ข้ัน 

 
  
 
 
 บันไดขั้นท่ี 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลเกาะกลางแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื ่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย     
   1  นายกเทศมนตรีตำบลเกาะกลาง         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม   คณะกรรมการ 
 7  นักวิชาการตรวจสอบภายใน    คณะกรรมการ 
 8  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 9  นักทรพัยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 
 

ขั้นท่ี 1

วางแผน

ขั้นท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลังคนภาครฐั

ขั้นท่ี 3

เก็บข้อมูล ยุทธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ

ขั้นท่ี 4

เก็บข้อมูลกระบวนการ
ท างานจริง

ขั้นท่ี 5

พิจารณาอปุสงค ์
ก  าลังคน

ช้ันท่ี 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลังคน

ช้ันท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขั้นท่ี 8

การจัดท ากรอบ
อตัราก าลังของส่วน
ราชการ
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  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมีหน้าท่ี  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่
องคกรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคลอ้งกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของ
เทศบาลตำบลเกาะกลาง 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลเกาะกลาง โดยให้หัวหนา้สว่นราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเปน็และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ อำนาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาล
ตำบลเกาะกลาง 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓ ป  โดยภาระคาใชจายดานการบรหิารงานบุคคลตองไมเกินร้อย
ละสีส่ิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานเทศบาล และพนกังานจ้างทุกคน ไดรับการพฒันาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครัง้ 
 บันไดขั้นท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ เรื ่อง  หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที ่ 11 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2570 - 2572 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว54
เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2572 เพื่อให้เทศบาลตำบลเกาะกลาง มี
หลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มี
ระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การ
จัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ดังนี ้
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมให้แก่คนในชุมชนพัฒนา
สังคมและสง่เสรมิคุณภาพชีวิตต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้า การลงทุนและการ
ท่องเที่ยว 

อนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินและจัดให้มีการบำรุงรักษา สถานที่ท่องเที่ยวสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจและฟื้นฟูทรพัยากรธรรมชาติใช้พลงังานทดแทน   

ยุทธศาสตร์ที ่3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกจิและรายได ้

ส่งเสริมการฝกึอบรมการประกอบอาชีพเพื่อใหป้ระชาชนมีอาชีพ
และรายได้เพิ่มข้ึนพัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าและบริการ
เพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงยกระดับการศึกษาให้ได้
มาตราฐานและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความสงบสุขและ
ความสมานฉันท์สง่เสรมิอนรุักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีและ
ภูมิปัญญาอันทรงค่าของท้องถ่ินสง่เสรมิสนบัสนุนด้านการกฬีา 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

สร้างและพฒันางานโครงสร้างพื้นฐานใหเ้กิดความสะดวก สบาย 
รวดเร็ว ครอบคลุมพื้นที่และเกิดความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ินของประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที ่6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 

ยกระดับและพฒันาการบริการให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมการเรยีนรู้ 
พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ข้าราชการ นายกเทศมนตรี สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานจ้างใหม้ีความทันสมัยอยู่เสมอ  

  
 บันไดขั้นท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลเกาะกลาง มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กร
แล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลเกาะกลาง จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลตำบลเกาะกลางมีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้
ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที ่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ย
ตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั ้น เพื ่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ 2570 – 2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   
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การจัดอัตรากำลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร ์
เทศบาลตำบลเกาะกลาง 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ตำแหน่งท่ีกำหนดตาม

กรอบยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมให้แก่คนในชุมชน
พัฒนาสงัคมและสง่เสริมคุณภาพชีวิตต่างๆ 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
การพัฒนาการค้า การ
ลงทุนและการท่องเที่ยว 

อนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถ่ินและจัดให้มีการบำรุงรักษา สถานที่
ท่องเที่ยวสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจและฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ  

นักพัฒนาชุมชน 
นักสังคมสงเคราะห ์
นักจัดการงานทั่วไป 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ
และรายได ้

ส่งเสริมการฝกึอบรมการประกอบอาชีพเพื่อใหป้ระชาชนมี
อาชีพและรายได้เพิ่มข้ึนพัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าและ
บริการเพิม่ขึ้น   

นักพัฒนาชุมชน 
นักสังคมสงเคราะห ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
การพัฒนาด้าน
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงยกระดับการศึกษาให้ได้
มาตราฐานและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อความสงบสุข
และความสมานฉันท์สง่เสริมอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีและภูมปิัญญาอันทรงค่าของท้องถ่ินส่งเสริม
สนับสนุนด้านการกีฬา 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 
นักวิชาการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

สร้างและพฒันางานโครงสร้างพื้นฐานใหเ้กิดความสะดวก 
สบาย รวดเร็ว ครอบคลมุพื้นที่และเกิดความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
วิศวกรโยธา 
นายช่างโยธา 
นายช่างสำรวจ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
การพัฒนาด้านการเมือง
และการบรหิารจัดการ 

ยกระดับและพฒันาการบริการให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่ข้าราชการ นายกเทศมนตรี 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานจ้างใหม้ีความทันสมัยอยู่เสมอ 

ทุกส่วนราชการ  
สายวิชาการทุกตำแหนง่ 
สายทั่วไปทุกตำแหน่ง 

 
 บันไดขั้นท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที ่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคต
ตลอดระยะเวลา 3 ปี   

 บันไดขั้นท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่ผ่านแล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 พบว่า เทศบาลตำบลเกาะกลาง มีภารกิจด้านการศึกษา  
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ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่าง
เพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มข้ึนได้  
 
 บันไดขั้นท่ี 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลเกาะกลาง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2570 - 2572 ดังนี ้
 

 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2570 - 2572 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้  มี 1 อัตรา นั้นก็คือ ครู  และจะใช้

วิธีการรับโอนครู อีกกรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสาย
งานของผู้บริหาร เทศบาลตำบลเกาะกลาง วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

0 0 0 0 00 0 0 1 10 0 1 0 00

3

6 6

1

แผนภมิูแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575

เกษียณปี 2567-2569
0%

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
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1. สำหรับสายงานผู้บริหารซึ่งเป็นสายงานที่สำคัญ ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบล
เกาะกลาง จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้
ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม ของปีที่เกษียณ ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลเกาะกลาง จะสรรหาคนมาดำรง
ตำแหน่งดังกล่าว ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลเกาะกลาง ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบล
เกาะกลาง จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล หรือบัญชีของ
จังหวัดแล้วแต่กรณี 

 
บันไดขั้นท่ี 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะกลาง ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหส้อดรบักบัแนวทางการบรหิาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพ
ที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภท
บุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลเกาะกลาง ดังนี ้

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื ่องในการทำงาน   มีอำนาจหน้าที ่ในการสั ่งการบังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับช้ัน   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 
 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถ่ินได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ผู้อำนวยการ

กอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลเกาะกลาง เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จงึกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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 บันไดขั้นท่ี 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ใช้การวิเคราะห์
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 9 ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู ่ในตามพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542  อีกทั้ง
เทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู ่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้
สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง 
 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเทศบาลตำบลเกาะกลาง การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาล
ตำบลเกาะกลาง เป็นการพัฒนาด้านการมีส่วนร่วมของ ประชาชนในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลเกาะกลาง ให้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากชุมชนเองสามารถแก้ไขปัญหาดังกลา่วโดย
ชุมชนเอง เทศบาลตำบลเกาะกลาง จึงได้เน้นให้คน เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาในทุกกลุ่ม ทุกวัยของประชากร
เพื่อให้คนในพื้นที่ตำบลเกาะกลาง เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในท้องถ่ิน 
นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนในการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ จัดระเบียบการศึกษา สำหรับด้านการพัฒนาอาชีพ จะเน้น
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบชุมชนพึ่งตนเอง โดยประชาชนในพื้นที่ตำบลสามารถประกอบอาชีพแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง และตามพระราชบัญญัติ 
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายอื่น  
เทศบาลตำบลเกาะกลาง จะพิจารณาจากอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับ  ความ
ต้องการของประชาชนโดยวิเคราะห์จาก จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจ ของ
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เทศบาลตำบลเกาะกลางเป็นหลัก ซึ่งได้กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนด  แบ่ง
ภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ (แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ฉบับที ่ ๑๔ พ.ศ.๒๕๖๒) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจ  ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้  
 ๕.๑ ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  ๑. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
  ๒. ให้มีน้ำเพื่อการอปุโภค บริโภคและการเกษตร  
  ๓. จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
  ๔. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
  ๕. การสาธารณูปโภคและก่อสร้างอื่นๆ  
  5. การสาธารณูปการ  
 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  ๑. การจัดการศึกษา  
  ๒. ส่งเสรมิการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
  ๓. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
  ๔. การจัดให้มีและบำรงุสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และ
สวนสาธารณะ  
  ๕. การสงัคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส  
  6.การปรบัปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับทีอ่ยู่อาศัย  
  ๗. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล  
  ๘. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ  
  9. การบำรุงและสง่เสรมิการทำมาหากิจของราษฎร 
 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกจิที่  
  ๑. การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรภีาพของประชาชน  
  ๒. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  ๓. การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  ๔. การผงัเมอืง  
  5. จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรอื ท่าข้ามและที่จอดรถ  
  6. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง  
  ๗. การควบคุมอาคาร  
 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่  
  ๑. ส่งเสรมิใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  ๒. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกจิการสหกรณ์  
  ๓. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
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  ๔. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
  ๕. การท่องเที่ยว  
  6. กจิการเกี่ยวกบัการพาณิชย์  
  7. การสง่เสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ  
  8. การพาณิชย์กรรม และการส่งเสริมการลงทุน  
 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ  
  ๑. คุ้มครอง ดูแล และบำรงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
  ๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทัง้กำจัดมูลฝอย 
และสงิปฏิกลู  
  ๓. การจัดการ การบำรงุรักษาและการใช้ประโยชนจ์ากป่าไม้ ที่ดินและ
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ดงัน  
 ๕.๖ ด้านศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมปิัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง  
  ๑. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถ่ิน  
  ๒. สิ่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  ๓. การจัดการศึกษา  
  4. การสง่เสรมิการกีฬา การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินและ 
วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้ 
  ๑. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน 
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  
  ๒. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ ตามความจำเป็นและสมควร  
  ๓. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของราษฎร ในการมมีาตรการป้องกันและการพัฒนาท้องถ่ิน  
  ๔. ประสานและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  
  ๕. การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอ่ระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลตำบลเกาะกลางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร
ของเทศบาลเป็นสำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตำบลเกาะกลาง ดำเนินการ ดังน้ี 
เทศบาลตำบลเกาะกลาง วิเคราะห์แล้ว พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่ต้อง

ดำเนินการ ได้แก ่

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก  

๑. การปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข  
๓. การพัฒนาและปรับปรงุแหล่งท่องเที่ยว  
๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
๕. การพัฒนาด้านการศึกษา  
6. การพัฒนาสตรี เดก็ ผู้สงูอายุ 

 

1. กองช่าง 
2. สำนักปลัดเทศบาล  
3. กองการศึกษา 
4. กองสวัสดิการสังคม  

ภารกิจรอง 
     ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน  
     ๒. การส่งเสรมิการเกษตร  
     ๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
     ๔. การสนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

1. กองการศึกษา  
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักปลัด งานการเกษตร 
4. กองคลัง  
5. ทุกส่วนราชการ 

 
 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง   

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื ่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั ่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่
ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที ่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ ่งการ

บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะกลาง (ระดบัตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู ่ในพื ้นที่ เทศบาล และพื้นที ่ใกล้
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกบัภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. ไม่รู้ขอบเขตงานของตนเอง 
5. การมาทำงานแล้วไม่อยู่ประจำสำนักงาน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานของเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน ของเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
7. การทำงานมีความสามัคคี 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
4. การทำงานไม่รู้ลำดับข้ันตอน 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ร ะบบอ ุปถ ัมภ ์ และกล ุ ่ มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลาย จึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสรา้งส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

ปัญหาของส่วนราชการไทยส่วนใหญเ่กิดจากโครงสร้างทีซ่ับซ้อน การจัดตำแหน่งและกำลังคน
ที่ไม่สอดคล้องกบัภารกจิ และข้อจำกัดด้านการบรหิารบุคคล การพฒันาในอนาคตควรมุ่งสู่การปรับโครงสร้างให้
คล่องตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั พัฒนาศักยภาพบุคลากร และบรหิารงานโดยยึดหลักประสิทธิภาพ ความโปร่งใส 
และการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนเป็นสำคัญ 

  การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่
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สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน   
การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้  เทศบาลตำบลเกาะกลาง  ได้พิจารณา
ด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหาร
กำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผดิชอบหลกั  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับ
การแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่าง
คนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

สำนักปลัดเทศบาล 
          มีอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานราชการทั ่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษา
นายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล 
การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งาน
ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแล
และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งาน
จัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ ประชาชนในการ
พัฒนาท้องถ่ิน งานประสานการจดัทำแผนพัฒนาจงัหวัด งานคณะกรรมการ
พ ัฒนาเทศบาล  งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งาน
งบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งาน
จัดทำข้อเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม 

 
ปัจจุบันเทศบาลตำบล
เกาะกลางยงัไม่มีกอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานเกี่ยวกบั
สาธารณสุขยังคงอยู่ที่
สำนักปลัด ทำให้ขาด
บุคลากรเฉพาะทางใน
การแก้ไขปัญหา ด้าน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ทำให้ไม่
ตอบสนองความ
เดือดร้อนและความ
ต้องการของประชาชน
ในพื้นที่ได้  

 
กำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการเพิ่ม 
ได้แก่ กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

กองคลัง 
          มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการ
จัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำ
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี ่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่น ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัด ทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง  
งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งาน
ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งาน

 
ผู้อำนวยการกองคลงั ไม่
มีคนครองเป็นตำแหนง่
ว่าง และสายงานด้าน
การเงินและบัญชี ไม่มี
ข้าราชการประจำมีแต่
พนักงานจ้าง เป็น
ตำแหน่งว่าง ทำให้ขาด
บุคลากรที่มีความรู้

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบล
เกาะกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
และขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
และผูส้อบแข่งขัน 
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เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ  งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สนิ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัยส์นิ 
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
 
  

ความสามารถในการ
บรหิารงานดังกล่าว  

ของ กสถ และ ก.
กลาง หรือบัญชี 
ก.จังหวัดแล้วแต่
กรณี 

กองช่าง 
          มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและ
เขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางดา้น
วิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อม
บำรุง ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งาน
ผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผงัเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุงประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำ
ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียน
ประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุน
การป ้องก ันและบรรเทาสาธารณภัยงานช่วย เหล ือสน ับสนุนด ้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการ
ข้อมูล สถิติช่วยเหลือ ให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

 
พนักงานเทศบาลสาย
สายทั่วไป ตำแหน่ง นาย
ช่างสำรวจ ไม่มีคนครอง 
เป็นตำแหนง่ว่าง  ทำให้
ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพื่อปฏิบัตงิาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบล
เกาะกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอ
ใช้บัญชี การ
สอบแข่งขันของ 
กสถ. 

กองการศึกษา  
          มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ ด้าน
การศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา งานการศาสนา  งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
นักสันทนาการและเจ้า
พนักงานพสัดุ เป็น
ตำแหน่งว่าง ไม่มีคน
ครองทำให้ขาดบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถ
ในงานดังกล่าวเพื่อ
ปฏิบัติงาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบล
เกาะกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ของ 
กสถ. 
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งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดต้ังกองการเจา้หนา้ที่ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 
กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนงานด้านการพฒันาสังคม 
ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ 
มาตรการและวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคม
สงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบยีบ
ชุมชน งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และผู ้ด้วยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับการ
พัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ สตรี ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ ทุพพลภาพ
ผู้ด้อยโอกาส ผู ้ไร้ที ่พึ ่ง ผู ้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชน ผู้พิการทางร่างกายและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนผู้ถูก
ทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู ้เกี ่ยวกับการดำเนินชีวิตใน
ครอบครัว งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ งานบริการข้อมูล 
สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
กองสวัสดิการสังคม มี
กรอบอัตรากำลัง
ครบถ้วนซึ่งเหมาะสมกับ
ภาระงานของแตล่ะ
ตำแหน่งแล้ว 

 
อัตราตำแหน่ง
ครบถ้วนภาระ
งานเหมาะสมกบั
ภารกิจแล้ว 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์
จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ ้มค่า ในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับ
ตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน เป็นตำแหน่งว่าง 
ไม่มีคนครองทำให้ขาด
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพื่อปฏิบัตงิาน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
เทศบาลตำบล
เกาะกลาง ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ของ 
กสถ. 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลเกาะกลาง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกลา่ว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็น
ส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี ้     

โครงสร้างเดิม เทศบาลตำบลเกาะกลาง  โครงสร้างใหม่ เทศบาลตำบลเกาะกลาง หมายเหต ุ
1. สำนักปลัดเทศบาล 

  1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
  1.4 งานนิติการ  
  1.5 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
  1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
  1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานการเจ้าหน้าที ่
  1.4 งานนิติการ  
  1.5 งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
  1.6 งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบญัชี 
    2.2 งานพัฒนารายได ้

 2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     

2. กองคลัง 
    2.1 งานบริหารงานทั่วไป   
    2.2 งานการเงินและบญัชี 
    2.3 งานพัฒนารายได ้
    2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน      

 

3. กองช่าง 
 3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 3.2 งานสำรวจและออกแบบ 

3. กองช่าง 
 3.1 งานบริหารงานทั่วไป  
 3.2 งานสาธารณูปโภค  
 3.3 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 3.4 งานสำรวจและออกแบบ  

 

4.  กองการศึกษา   
4.1  กลุ่มงานบริหารการศึกษา 

    4.1.1 งานบรหิารการศึกษา  
    4.1.2 งานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
    4.1.3 งานบรหิารงานทั่วไป 

4.2  กลุ่มงานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

4.2.1 งานการกีฬาและนันทนาการ 
4.2.2 งานการศาสนา 
4.2.3 งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณีภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  

4.  กองการศึกษา  
4.1  กลุ่มงานบริหารการศึกษา 

    4.1.1 งานบรหิารการศึกษา  
    4.1.2 งานศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 
    4.1.3 งานบรหิารงานทั่วไป 

4.2  กลุ่มงานส่งเสรมิการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม 

4.2.1 งานการกีฬาและนันทนาการ 
4.2.2 งานการศาสนา 
4.2.3 งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี

ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรม  
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5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานพฒันาชุมชน 
    5.2 งานสังคมสงเคราะห ์
    5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

5. กองสวัสดิการสังคม 
    5.1 งานพฒันาชุมชน 
    5.2 งานสังคมสงเคราะห ์
    5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

 

 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2570 - 2572 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทอ้งถ่ินระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

สำนักปลัดเทศบาล         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
นักการ 1 1 1 1 -   - -  
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แม่บ้าน 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  
คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพสัดุ ปง/ชง   1 1  1  1  -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัด ุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - - ว่าง 1 

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา  ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างสำรวจ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) 

1  1   1 1 -  - -  

หัวหน้ากลุ่มงานบรหิารการศึกษา
(นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ) 

 1  1 1  1 -  - -  

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม  
(นักสันทนาการชำนาญการพเิศษ) 

 1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
นักสันทนาการ ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง.  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานพสัดุ ปง/ชง.  1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
ครู  3 3 3 3 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยนักสันทนาการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 1 1 1 -1 - - ว่างยุบเลิก 

1 อัตรา 
ผู้ดูแลเดก็ (ผูม้ีทักษะ) 9 9 9 9 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม 
(นักบริหารสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 82 81 81 81 -1    
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง 
 

 

 

 

 

 

 

1. สำนักปลัดเทศบาล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา  5. กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานเทศบาล 
-หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-2101-001 
นางวิภาภรณ์  เบิกนา 
-นักจัดการงานทั่วไป 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-3101-001 
นางสาวนุรฮดีาย๊ะ  เตาวะโต 
-นักทรัพยากรบุคคล 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-3102-001 
นายปกรณ์  ลูกหยี 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-3103-001 
นางอรนงค์  ใจเที่ยง 
-นิติกร 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-3105-001 
นายทรงเกียรต ิ กิจเช้ือ 

พนักงานเทศบาล 
-ผู้อำนวยการกองคลัง (ว่างเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-2102-001 
-นักวิชการเงินและบัญชี (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-3201-001 
-นักวิชการพัสดุ (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-3204-001 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-4204-001 
นางสาวนงนุช  หึงษาช ู

-เจ้าพนักงานพัสดุ 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-4203-002 
นางสาวภีรนีย์  สุขเสน 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-04-4101-004 

พนักงานเทศบาล 
-ผู้อำนวยการกองช่าง (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-2103-001 
-วิศวกรโยธา 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-3701-001 
นายอยุทธ์  สำอางกาย 
-นายช่างโยธา 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-4701-001 
นายจรัญ  ดาราศรี 
-นายช่างไฟฟ้า (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-4706-001 
-นายช่างสำรวจ (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-4703-001 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-05-4101-002 
นางสาวสุดา  หีมปอง 

พนักงานเทศบาล 
-ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-2107-001 
นางสาวเกษรินทร์  ปุตสะ 
-หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา 
(นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-3803-001 
นางสาวณัฎยา  สตัย์จิตร 
-หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม (นักสันทนาการ ชำนาญการ
พิเศษ) (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง- 
-นักวิชาการศึกษา (ว่างเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-3803-002 
-นักสันทนาการ (วา่งเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-3806-001 

พนักงานเทศบาล 
-ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-11-2105-001 
นางสาวสายพิน  จันทร์มงคล 
-นักพัฒนาชุมชน 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-11-3801-001 
นางสาวทศวรรณ  เพชรจูด 
-เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-11-4801-001 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (วา่งเดิม) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางกิตตืมา  ต้นวิชา 
-คนงาน 
นายพัชระ  หมีนหวัง 
 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-00-1101-001 

(ว่างเดิม) 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-12-3205-001 

(ว่างเดิม) 
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-นักวิชาการสาธารณสุข (ว่างเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-3601-001 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ว่างเดิม) 

เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-4101-001 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ว่างเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-01-4805-001 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
นางสาวจันทร์นุสรณ์  รักษากิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวอภิสรา  คลองมดคัน 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
นายพรศักดิ์  เสดสัน 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
นางสาวณภาภัช  คลองมดคัน 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
นายฤทธิกล  หัวแหลม 
- พนักงานขับรถยนต ์
นายอนันทศักดิ์  รักษากิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 
นายธรรมศักดิ์  เก้ือกูล 
-พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา 
นายไพบูลย์  โวหาร 
-คนงาน 
นางสาวปาตีเมาะ  มาลากะ 
นายธนาวฒุ  รักตัว 
-แม่บ้าน 

นางสาวลัดดา  คีรีรักษ์ 
 
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
นายยืนยง  คงภักด ี
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
นางสาวอ้อมจันทร์  ขาวแดง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
นางสาวดารณี สมนึก 
-พนักงานขับรถยนต์ 
นายราชันย์  วิสาละ 
-คนงาน 
นางสาวโสม  จิตตบรรจง 
นางสาวธัญวรรณ  บ้านควน 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
นายวิรัตน์  สุภาพ 
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
นายวิทยา  เช้ือสง่า 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
นายธนวัฒณ์  ปุสสะ 
-พนักงานขับรถยนต์ 
นายนันทวตัร  นวนศร ี
-คนงาน 
นายวิโรจน์  บุตรสมัน 
 
 

 
 
 
 
 

-เจ้าพนักงานพัสดุ (ว่างเดิม) 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-4203-001 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-4101-003 
นางสาวภัทราพร  ดำจำนงค ์
-คร ู
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-6600-003 
นางจุฑารัตน์  หลานอาว ์
-คร ู
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-6600-004 
นางเจ๊ะอาหว่า  เหมเส็ม 
-คร ู
เลขที่ตำแหน่ง 01-2-08-6600-005 
นางนภาพร  รักจิตต ์
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
นายประกิต  หมีนหวัง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นายพรหมพร  สุขวิทย ์
-ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
นางสาวนงนาจ  สตัย์จิตต ์
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาววัลลี  เวลาด ี
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวจรีรัตน์  ไทรบุรี 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวกุหลาบ  หมั้นด้าเหร้ 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวสาริษา  ซ่ือตรง 
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นางวรรณา  บ่อหนา 
-นักการ 
นายสมนึก  มุกดา 
-คนงานประจำรถขยะ 
นายย่าโกบ  ไร่ใหญ่ 
-พนักงานดับเพลิง 
นายธนสิทธิ ์ สัจจสุจริตกุล 
 
 
 
 
 

-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวไผ่ทอง  ขาวแดง 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวภัสรินทร์  สุภาพ 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวศิริรัตน์  เก้ือกูล 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวกนิษฐา  บุตรสมัน 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวซานีตา้  บุตรสมัน 
-ผู้ดูแลเด็ก 
นางสาวสร้อยสุดา  ห้วยลึก 
-คนงาน 
นางสาวกฤติมา  มามาตย ์
นายบุญสงค์  คลองรัว้ 
นายสันติชัย  ปุตสะ 
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         โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัดเทศบาล 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
     

 
 
 
          
 

 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจำ 

พนง.จ้างตาม
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จำนวน (คน) 2 - - 2 3 - - 1 - - - 7 7 22 

หัวหน้าสำนักปลัด (1) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการปง/ชง (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (1) 
- ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- แม่บ้าน (1) 
- คนงาน (2) 
- นักการ (1) 

 

งานบริหารนโยบาย
และแผน 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ชก (1) 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก 

(1) 
 
 

 

งานนิติการ 
  -นิติกร ชก (1) 

 
 

 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- นักวิชาการสาธารณสุข 

ปก./ชก. (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

สาธารณสุข (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1) 
- คนงานประจำรถขยะ (1) 

 
 

 

 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง/ชง  (ว่าง 1) 

- ผู้ช่วย จพง.ป้องกันฯ (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกล

ขนาดเบา (1) 
- พนักงานดับเพลิง (1) 
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             โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจำ 

พนง.จ้างตาม
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จำนวน (คน) - 3 - 2 - - - 1 - - - 4 3 13 

ผู้อำนวยการกองคลัง ว่าง (1) 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

 
 
 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
 
 

 

งานพัฒนารายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง  (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
- คนงาน 3 อัตรา  (ว่าง 1 อัตรา) 
 

 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 
 
 
 
 



45 
 

 

                                                                                                             โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถ่ิน 
ลูกจ้างประจำ 

พนง.จ้างตาม
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จำนวน (คน) 2 1 1 1 - - - 1 - - - 5 1 12 

ผู้อำนวยการกองช่าง (1) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
- จพง.ธุรการ ชง. (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 
 
 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง (ว่าง1) 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานประปา (1) 
- คนงาน (1) 
 

 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- วิศวกรโยธา ปก.  (1) 
- นายช่างโยธา อว (1) 

 
 
 
 

งานสำรวจและออกแบบ 

- นายช่างสำรวจ ปง/ชง (ว่าง 1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
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                                                                                            โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ระดับ ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถ่ิน ครู 
พนง.จ้างตาม

ภารกิจ 
พนง.จ้าง

ทั่วไป 
รวม  ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง วิทยฐานะ 

ชก. 

วิทยฐานะ 

ชพ. 

จำนวน (คน) 2 - - 2 - 2 - - 1 - 3 - 12 4 26 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา (1) 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง) 
(อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง)  

กลุ่มงานบริหารการศึกษา 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา (1) 
(นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ) 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (ว่าง 1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง 1) 
- ครู (3) 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (9)  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
- คนงาน (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (ว่าง 1) 

(นักสันทนาการชำนาญการพิเศษ) 
- นักสันทนาการ ปก./ชก.  (ว่าง 1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1) 
- ผู้ช่วยนักสันทนาการ (1)    
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงาน (2) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง  กองสวัสดิการสังคม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

ระดับ 

 

ทั่วไป วิชาการ อำนวยการท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจำ 

พนง.จ้างตาม
ภารกิจ 

พนง.จ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ปง. ชง. อว. ปก. ชก. ชพ. ชช. ต้น กลาง สูง 

จำนวน (คน) - 1 - 1 - - - 1 - - - 2 1 6 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ว่าง 1) 

 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  (1) 
 (อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- คนงาน (1) 

 
 
 
 
 

งานสังคมสงเคราะห์ 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง  (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 

 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาลตำบลเกาะกลาง  
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (ว่าง 1)  
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหนง่และการกำหนดเลขที่ตำแหนง่ในส่วนราชการ 
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52 
 

 

 
 
 



53 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลเกาะกลาง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดย

มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้าน
อื่นๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลเกาะกลาง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล
แห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกนั ระหว่างหน่วยงาน
รัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม 
การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิง
รุกและมองไปข้างหน้า โดยตั ้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบ
โจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลเกาะกลางมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้
ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. เทศบาลตำบลเกาะกลาง มีขีดความสามารถในการให้บริการด้านงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางด้าน
งานสาธารณภัย มีเวรยาม 24 ชัวโมงในการรับเรื่องการร้องเรียน เพื่อความปลอดภัยของคนตำบลเกาะกลางและมี
ขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลตำบลเกาะกลาง จะยึดถือปฏบิัตกิาร
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) 
โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานใน
สังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเกาะกลาง  ตามแนวทางข้างต้นน้ัน กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น 
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลเกาะกลางเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค  
ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลตำบลเกาะกลาง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัป ช่ัน  
ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง 

 เทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลเกาะกลาง ที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลเกาะกลางในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และสังคม 
ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลเกาะกลาง เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
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1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรบัผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บรกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลเกาะกลาง ยังกำหนดค่านิยมร่วม

สำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลเกาะกลาง ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ
และกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเทศบาลตำบลเกาะกลาง ได้
กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี ้

 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม  

ของเทศบาลตำบลเกาะกลาง 
1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข มีแนวทางดังนี ้

1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 

1.2 จงรกัภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไมล่ะเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ
พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดงันี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผูท้ักท้วงว่าการกระทำดังกลา่วของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่าง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์

อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
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3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตผุลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่ม ีหน้าที ่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไมส่ั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจกอ่ใหเ้กิดความเสยีหายแก่ราชการ ในกรณีที่

สั่งราชการด้วยวาจาในเรือ่งดังกล่าวใหผู้้ใต้บงัคับบญัชาบันทกึเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสัง่เพือ่ใหผู้้สัง่
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มผีลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที ่ที่ร ับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที ่อื ่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรอือนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสญัญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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5.2 เมื ่อรู ้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าทีโ่ดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การใหบ้ริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบ ัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี ่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที ่ หรือดำเนินการอื ่น โดยคำนึงศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือกปฏบิัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
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๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 
หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ใหเ้สือ่มเสียหรือ
กระทบสทิธิของบุคคลอื่น 

๖.๑๑ เปิดช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มสี่วนได้เสียในสถานที่
ให้บรกิารและนำข้อมลูดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปญัหา ปรบัปรงุพฒันาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที ่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื ่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสทิธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมลู
ข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที ่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมลูส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี ้
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลงั

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให ้ด้วยความประหยดั

คุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 
๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงทีก่่อใหเ้กิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือ

ของพนักงานเทศบาลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบตัิหน้าที่ของพนกังานเทศบาลอื่นโดยมิชอบ 
๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 
๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 
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๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเปา้หมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั ้งสถานที ่ให ้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดงันี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทยทกุ

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที ่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักด์ิศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
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๙.๘ รักษาความลับที ่ได้จากการปฏิบัติหน้าที ่ การเปิดเผยข้อมูลที ่เป็นความลับโดย
พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บงัคับบญัชาหรอืเปน็ไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรพัย์สนิหรอืไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรอืประโยชน์อื่นใดจากผู้รอ้งเรยีน หรอื
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอนัอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรอื
การให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไมป่ิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัตงิานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกใหป้ระชาชนในท้องถ่ินประพฤติตนเปน็พลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมใหส้อดคลอ้งรัฐธรรมนญูฉบบัปจัจบุัน มีแนวทางดงันี ้

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
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- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อสว่นรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมาย
มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนญู กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมตคิณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมเีจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะกลาง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจรติคอร์รัปช่ัน 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะกลาง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลเกาะกลาง โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะกลาง จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลเกาะกลาง หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลตำบลเกาะกลาง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะกลาง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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